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Titulatura oficiali a scolii:

LICEUL TEOLOGIC ORTODOX ,,CUVIOASA PARASCHEVA” AGAPIA, NEAMT

- Tipul scolii: Liceu vocational, profil teologic, specializare ghid turism religios; mediul rural
- Adresa: Manistirea Agapia, Nr. 631, Agapia, jud. Neamt

- Cod fiscal: 3671027

Tipul proiectului:

Proiectul de dezvoltare institutionald educational defineste identitatea scolii, cuprinzand:
viziunea colectivului scolii, misiunea unitdfii scolare, cultura organizafiei scolare, nevoile si
resursele comunitare precum si planurile operationale anuale.

- Data intocmirii proiectului: septembrie 2015
- Data actualizirii: septembrie 2016

I. Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara:

- numirul de elevi: 72

- liceal: 4 clase

- mediul de provenientd: rural 80%, urban 20%

Personalul Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva”:
- Didactic 18
- Titulari 2



Suplinitori calificati 16
Didactic auxiliar 5
Nedidactic 6

0

Indicatori de evaluare a performantei:

Rezultate scolare: Bune 1/3; Foarte bune 2/3;

Procent de promovare la examene nationale: 100%;

Rata abandonului scolar 0;

Numiirul si calitatea parteneriatelor scolare i a celor europene;
Calitatea participarii la olipiade si concursuri scolare;

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Liceul Teologic Agapia dispune in prezent de doud corpuri de cladire si auxiliare care includ:

4 sali de clasd

1 laborator de informatica

o biblioteca cu peste 5.000 volume

un cabinet de documentare si informare

un paraclis pentru practica liturgica

dotirile cabinetelor si laboratoarelor includ: 40 de calculatoare, 3 videoproiectoare, 2 table
inteligente, aparaturd si material didactic corespunzator

un internat cu 70 de locuri, cantini cu 80 locuri.

Liceul Teologic Agapia dispune de spatii scolare de calitate, ce respectd normele de igiend

scolard — conditii de iluminat, apa curentd, incdlzire. Mobilierul scolar este, in cea mai mare parte,

nou.

Liceul are un proiect pentru construirea unui corp de scoald nou, cu 6 sdli de clasa,

cancelarie, secretariat, contabilitate, arhiva, sala de conferintd, laborator de informaticd, un

orator de fizicd-chimie §i un paraclis.

Ciclul de viati al proiectului: 4 ani (2015 -2019)

Analiza diagnosticd/ Viziune/ Misiune/ Tinte strategice

lab
IL.
I11. Structura proiectului
1. Scurt istoric al scolii
2. Cultura organizationald
3. Géndirea strategica
4.
5. Plan operational 2015-2019
6

Plan de evaluare si monitorizare



SCURT ISTORIC AL SCOLII

Amplasat intr-un spatiu pitoresc, reprezentativ pentru spiritualitatea si cultura
romaneascd, actualul Liceul Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva” - Manastirea Agapia,
initial denumit Seminarul Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva”, a fost infiintat in 1949.
Filonul cultural autentic specific acestui spatiu de culturd veche care este Mandstira Agapia a
fost transferat si liceului nostru, care urmeazd aceeasi directie de spiritualitate ortodoxa si
culturali. De aceea liceul si-a asumat valentele §i misiunea formative pe care le-a avut
intotdeauna universul spiritual monahal. Seminarul, la inceput monahal, si-a recrutat cei dintai
elevi dintre maicile manastirilor Moldovei. Cadrele didactice erau de asemenea exclusiv
monabhii cu studii universitare.

fn 1959, in plind perioadd de ateism comunist, Seminarul monahal este desfiintat. A fost
redeschis in noiembrie 1990, din initiativa maicii starete Eustochia Ciucanu, absolventa ea
insdsi a acestei gcoli.

Construirea actualei cladiri in care functioneazi scoala a fost terminata in 1993. Profilul
liceului a fost la inceput exclusiv teologic, actualmente fiind un liceu vocational (feologie
ortodoxd), cu specializarea Ghid in turism religios. Scoala dispune de sili de clasa dotate
corespunzitor, de un cabinet de informatica cu calculatoare legate in retea si de un Centru de
documentare si informare foarte modern.

Continuand traditia misionard a intemeietorilor sai, liceul nostru ofera astazi
adolescentilor, care opteazd pentru oferta scolard a Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa
Parascheva” — Manistirea Agapia, servicii educationale la standarde inalte, axate in principal pe
formarea de competente cheie care si permita absolventelor o insertie rapida pe o piata a muncii
extrem de dinamica si o adaptare rapidd la exigentete in continud schimbare ale lumii
contemporane. Ceea ce face vizibila oferta scolara a liceului nostru in peisajul educational local
si regional este faptul cd ea propune o formare sinergica, profund spiritual-religioasd, morald si
umanistd a adolescentelor. Demersul didactic al profesorilor este centrat pe implementarea
noilor strategii educationale, pe practicarea unui invatimant interactiv, informatizat i modern.

Liceul isi va pastra vocatia misionara asumata initial de intemeietori, dar se va adapta la
cerintele unei societdti moderne, gasind intotdeauna resursele necesare practicarii acelui
echilibru necesar intre valorile perene ale unui trecut valoros §i provocarile unei lumi in care
fiecare isi cauta identitatea.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala specificd Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva” isi
intemeiaza strategia pe tehnica Celor Trei I: Interactivitate, Initiativa, Inovatie in educatie.

Interactivitatea asigurd fluenta informatiei in structura organizationald a liceului atat pe
orizontald (intre profesori, intre eleve si intre membrii personalului nedidactic), cat si pe verticald
(intre conducerea liceului, profesori, personalul nedidactic si elevele scolii), in cadrul unor intalniri
formale si non-formale, in cadrul Consiliilor profesorale, in afisarea informatiei care vizeaza
dezvoltarea institutionala si procesul educational. Cea mai asteptata intalnire, care a inceput sa aiba
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aura unui ritual, este intdlnirea 1in fata unui serbet si a unui pahar de apd, conform traditiei
Manastirii Agapia, si implicit si a liceului nostru, oferit de cele mai multe ori de conducerea
liceului. Aici, mai mult chiar decat in cadrul consiliilor profesorale, unde suntem condifionai de
ordinea de zi,’sé discuta pasionat proiecte, alternative de lucru la clasa, se stabilesc mici proiecte
interdisciplinare si se dau sugestii pentru rezolvarea unor probleme. Se gédseste motivatia pentru
implicarea in activitati si proiecte comune ale scolii, totul intr-un cadru deschis, colocvial, in care
fiecare poate si-si afirme opinia, poate face propuneri, si ofere solutii, dar nu lipsite de
profesionalism. Exista, desigur, si tabietul cafelei din pauza mare care ne adund pe toti, bautori sau
nu, in cadrul unei comuniuni de idei §i temperamente.

Inifiativa individuala sau de grup este incurajati in liceul nostru la toate nivele, ea venind
din partea conducerii, a cadrelor didactice si a elevelor. In institutia noastra, initiativa trebuie sa
parcurgi céteva etape: elaborarea ei intr-un mic proiect personal sau de grup, in forma unei structuri
proiectate care sd evidentieze: obiective, strategii si metode de lucru, rezultate si un program de
lucru cu responsabili. Astfel construitd prin proiect, initiativa nu raméane doar o idee vaga, ci se
contureaza clar, cu o gandire strategicd individuald care dezvoltd, nuanteazd si imbogateste
strategia generala a liceului de a realiza o educatie de calitate. Toti profesorii liceului nostru sunt
incurajati si prezinte un asemenea proiect de inifiativa.

Inovatia, la nivelul conducerii, constd in realizarea unui leadership transformational si in
evitarea celui tranzactional. La nivelul actului educativ, inovatia se concretizeazd in impartéasirea
unui sistem de valori comune (calitate, generozitatea dascalului fata de elevii-discipoli, creativitate,
estetism, credintd, culturd umanista si interaciune), sustinute de noile strategii educationale si de
utilizarea constanti a unor metode didactice moderne, interactive, care incurajeazd educatia
actantiald — prin simularea unor contexte socio-economice concrete, cum este firma de exercifiu,
utilizata prioritar in cadrul disciplinelor de profil. Caracterul inovativ al educatiei este asigurat prin
integrarea noilor tehnologii, aceasta fiind o optiune constantd a profesorilor liceului. Aceste
elemente tematice constituie si elemente cheie ale unor candidaturi de proiecte europene Easmus
plus pe care liceul nostru intentioneaza si le desfasoare. Oferta educationala non-formala realizata
prin proiecte extracurriculare §i extrascolare in cadrul unor cluburi scolare din Centrul de
documentare si informare al liceului si prin proiecte europene Erasmus plus susfine si amelioreaza
oferta educationald formala. Se ajunge astfel la un tandem benefic si eficient intre educatia formala
si cea non-formald si de folosire optima a timpului liber potrivit tendintelor si inclinatiilor fiecédrei
persoane, ca forme alternative si complementare de educatie.

Demersul inovativ se concretizeaza in prezent in derularea unui proiect Erasmus + a cérui
prioritate o constituie transpunerea in practicd a conceptului de inovatie in viziunea corpului
didactic din liceul nostru.

Am putea sintetiza simbolic intreaga activitate a liceului nostru prin imaginea unui leu
batran si intelept care citeste o carte pe un e-reader ridicand dintr-o sprdnceand. Puterea nu mai
corupe, ci cautd solutii de leadership transformational.



PROFILUL PREZENT AL SCOLII

e < ’ 3 & 3 2

Liceul Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva” este o unitate scolard ce functioneazi cu

clase in forma de Invatdmant de zi, profil vocational Teologie ortodoxd, cu specializarea Ghid
turism religios.

Resurse umane:

In cadrul liceului nostru isi desfisoara activitatea 18 cadre didactice, 5 persoane didactice
auxiliare si 6 persoane nedidactice. In clasele IX — XII sunt inscrisi 72 de eleve.

Oferta educationala

In anul scolar 2015-2016 scoala noastra a functionat cu 4 clase de liceu si cu un efectiv de 71 de
elevi: IX-13 elevi, X-12 elevi, XI-21 elevi, XII-25 elevi si promovabilitate 100%.

in anul scolar 2016-2017 liceul nostru functioneazi tot cu 4 clase de liceu si cu un efectiv de 72 de
elevi astfel: IX — 25, X- 14, XI — 11 si a XII-a - 22.



REZULTATE ALE ELEVELOR PENTRU PERIOADA 2015-2016

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare:

e

La nivel judetean

1 premiu I — concursul Business Plan

3 premii I — Simpozionul judetean Educatia modernd in lumea internetului
1 premiu I — limba roména, Macovei Ionela (clasa a XII-a)

3 premii I — Simpozionul judetean Educatia modernd in lumea internetului
4 mentiuni — limba romana

La nivel regional:

La nivel na

Marele premiu si Trofeu si Premiul I obtinut de FE AGAPIA TRAVEL SRL la
Targul regional al firmelor de exercitiu cu participare internationala
tional:
1 premiu I — Concursul national de creatie Sfantul Antin Ivireanu
Participare la olimpiada nationali de religie — Moreanu Sara (clasa a IX-a),
Manolache Bianca (clasa a XI-a)
4 premii II — Concursul national de creatie Sfintul Ierarh Antin Ivireanu
3 premii II — Concursul national de educatie ecologica '
1 mentiune — Concursul national Business Plan

REZULTATE EXAMEN BACALAUREAT

Procent promovabilitate pe ultimii ani:

. Elevi
Anul scolar Elevi inscrisi Nr ev1. Procent promovabilitate
promovati
2013-2014 18 16 88,88%
2014-2015 18 17 94,44%
2015-2016 24 24 100%

Nevoi
impune tot

PARTENERIATE SI COLABORARE

a de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societafii contemporane,
mai mult parteneriatul dintre scoala noastrd si agentii economici din zona, avand ca

obiective stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, valorificarea experientei in
domeniu pentru formarea deprinderilor practice ale elevilor si integrarea socio-profesionald a
absolventilor. '




Parteneriatul educational national si european reprezintd in opinia noastra o sansa de
deschidere a elevelor noastre spre varii spatii de culturd, spre formarea atitudinii de tolerenta si
intelegere a interculturalitatii intr-o lume cu aspect atitudinal si cultural polimorf, in care individul
este obligat $3*revizuiascd mereu opinii, sa actioneze interactiv, intelegAndu-si si pastrandu-si
totodata identitatea. Parteneriatul strategic european Erasmus + Innovation de pratiques didactiques
pour une education humaniste moderne, proiect aprobat spre finantare in 2015, este, in acest
context, instrumentul ideal de realizare de cdtre institutia noastrd a acestui deziderat educational
pentru perioada 2015 — 2019.

Concursul anual regional Pelerinul romdn implica participarea elevilor din liceele din tara
prin semnarea §i a unui parteneriat educativ.

1. Parteneriatul cu autoritatile locale
fn ultimii ani colaborarea cu autorititile locale s-a accentuat bazindu-se pe reciprocitatea
intereselor si pe sprijinul mutual.

= Au fost realizate activitati in parteneriat cu autoritatile locale precum: organizarea unor
competitii sportive, sarbatorirea unor zile istorice, realizarea unor simpozioane educationale
la care au fost invitati reprezentanti ai Primdriei si Consiliului Local, ai Politiei si Bisericii.

= Monitorizarea activitatilor din scoald este realizatd si prin cooptarea reprezentantilor
Primériei §i ai Consiliului local in Consiliul de Administratie al scolii.

» Oferta educationala a scolii este elaborata in parteneriat cu Consiliul Local.

2. Parteneriatul cu alte institutii de invitaméant 2014 — 2019
Au fost desfisurate sau sunt in desfasurare activitai de parteneriat cu urmatoarele institutii:
a) Seminarul Teologic Liceal Ortodox “Veniamin Costachi” Neam{
b) Colegiul Tehnic “Ion Creanga” Targu Neam
¢) Liceul Tehnologic ,,V. Conta” Targu Neamt
d) Colegiul National ”Stefan cel Mare”, Tg. Neam
e) Colegiul National "Roman Voda”, Roman
f) Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Targu-Neamt
g) Institutii scolare participante la concursul Pelerinul romdn
h) 1.S.Jules Verne, Laganes, Madrid, Spania,
i) LS. A.Zoli, Atri, Italia
j) Casa Corpului Didactic Neamt,
k) Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego (FERSO), Polonia

Colaborarea cu unitatile de invaimant preuniversitar s-a materializat si se va materializa in:

= Concursuri culturale /stiintifice precum si schimburi experienta intre licee (2015 — 2017).

» Derularea unui parteneriat local pe teme culturale si de lecturd: Pravdlia de ceai, litere §i
alte nimicuri in parteneriat local (liceele din Tg. Neamt) (2016 — 2017), care va continua si
in urmdtorii ani, in partenriat zonal (Colegiul National "Roman Voda” — Roman) (2015 —
2017);

» Derularea in perioada 2015 — 2017 a unui proiect ce vizeaza derularea unui parteneriat
strategic european in colaborare cu licee din IT si ES, precum si cu CCD Neamt (RO) si
ONG Children Forever, Piatra-Neamt (RO).
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3.

Activitati de consiliere si orientare realizate in colaborare prin invitarea unui duhovnic sau
psiholog.

Colaborarea pentru implementarea sistemului de asigurare a calitatii (2014 - 2017).

Invitafes unor profesori cu o pregitire profesionald excelentd pentru a preda in unitatea
noastra.

Parteneriatul cu parintii:

Se acordi o importanti majora unei permanente colaborari eficiente dintre familie si scoala:

4.

Comitetul de parinti este reprezentat in Consiliul de administratie si in comisia CEAC din
liceu.

Reprezentantii comitetului de paringi au fost consultati in elaborarea ofertei educationale a
scolii (disciplinele optionale), a planului de actiune si a planului activitéfilor de educatie
non-formala.

Parintii elevelor participa la sondajele realizate de institutia noastra oferind diferite forme de
feed-back pentru diferite compartimente de activitate: educatie formald si non-formala,
cazare si masi, relatia cu familia, sustinerea elevelor in formarea unei adevérate motivatii a
invatarii, sustinerea implicarii elevelor in proiecte educationale nationale si europene,
implementarea noilor strategii educationale si a noilor tehnologii in educatia formala si non-
formali, gradul de cunoastere si de acceptare a acestora, etc. '

Relatia cu scoala este asigurata prin elevi, telefon, prin participare la sedintele semestriale cu
parintii si prin intermediul site-ul liceului care are o pagina destinata special parintilor
(Clasa de parinti). Aceasta pagina este permanenet actualizata:
http://www.seminarulagapia.ro/clasa-de-parinti.html

Anual se semneaza Contractul de parteneriat cu parintii, parteneriat valabil patru ani. Acesta

este actualizat cand este cazul.

Parteneriatul cu Arhiepiscopia Iasilor :

Arhiepiscopia Iasilor este implicatd in activitatea liceului teologic prin binecuvantarea si grija
Inaltpreasfintitului Parinte Mitropolit Teofan, prin prezenta Preacuviosului Parinte Consilier pentru
educatie si invatamant in scoala noastra cu diferite ocazii, prin sustinerea financiard a unor activitati

extracurriculare de citre Protopopiatul Targu Neamt si prin:

Sustinerea financiard a unor proiecte educationale ale liceului teologic
indrumare spirituald si consiliere manageriald pe anumite proiecte
ajutorarea elevilor cu probleme financiare.



ASIGURAREA CALITATII

Managementul calititii reprezinta o parte integranta si inseparabild a functionarii si dezvoltarii

unititii noastfe §colare. Ca urmare, cresterea calitatii educatiei este urmaritd de toti angajatii nostri

si 1n

toate activitatile desfasurate. In acest context, C.E.A.C. se implica activ in implementarea

managementului calitatii in scoald prin:

monitorizarea indeplinirii atributiilor fiecarui membru al comisiei conform regulamentului
de functionare a C.E.A.C;

propunerea de masuri de optimizare a calitatii educatiei oferite de scoala;

cooperarea tuturor factorilor educationali implicati in procesul educational al liceului:
cadrele didactice, elevii, parintii, conducerea gcolii, personal auxiliar didactic;

Activitatile desfasurate de C.E.A.C. sunt:

elaborarea Manualului calitatii si a regulamentului de functionare al CEAC;

pregitirea Raportului de evaluare internd a calitafii pentru anii scolari din perioada 2015 —
2016 si colectare dovezilor necesare;

elaborarea de fise si instrumente de evaluare si de autoevaluare a diferitelor activitati si
aspecte ale procesului educativ din liceu;

elaborarea procedurilor functionale, standard sau specifice, la nivelul unitétii de invagdmant;
planificarea, realizarea si evaluarea activititilor vizdnd cresterea calitatii procesului de
educatie din liceu folosindu-se platforma ARACIP.

Evaluarea interni vizeaza:

gradul de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ;

gradul de implementare a noilor strategii educationale si a noilor tehnologii in proceul
educational al liceului; ‘
modernizarea procesului educativ si impactul acestui proces asupra elevilor, al profesorilor
si al parintilor acestora; '
procesul formérii continue a profesorilor liceului;

gradul de deschidere spre spatiul european a institutiei, prin activitati dedicate elevilor,
profesorilor si parintilor in urma conturdrii unui parteneriat strategic european in liceul
nostru 1n calitate de coordonator;

ameliorarea calititii serviciilor de cazare si masa oferite de liceul nostru;

cresterea nivelului de satisfactie a elevilor raportat la serviciile oferite de institutie;
masurarea nivelului de utilizare a descriptorilor de performantd din Standardele nationale de
referinta precum si a si tuturor principiilor calitatii in educatie in procesul educativ al
liceului;

monitorizarea nevoilor, carentelor, experientelor, rezultatelor obtinute la diferite nivele de
performanta;

Noi puncte de actiune

pregatirea tuturor documentelor necesare in vederea acreditirii pana in iunie 2017 a noii
specializari de ghid turism religios;,

abordarea tuturor activitatilor prin prisma ciclului PEVA ( planifica — executd - verifica -
actioneazi) si realizarea punctelor de actiune pentru procesul instructiv-educativ specificate
in Planul de Imbunititire a calitatii educatiei pentru urmatorul an scolar.
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Accent deosebit pus pe strategia celor 3 I: inifiativd, inovatie, interactivitate, pentru a atinge
obiectivul fundamental al modernizarii procesului educativ oferit de institutia noastra.

DIAGNOZA MEDILUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE.

Pentru a realiza diagnoza mediului extern i intern am utilizat tehnica manageriald numita

analiza PESTE (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic
si Ecologic in care functioneaza unitatea scolara).

ANALIZA PEST

POLITICI EDUCATIONALE

Actualele politici promovate in domeniul educatiei vizeaza asigurarea unui sistem

educational capabil si pregiteasca tinerii pentru o piafd de muncd dinamicd. Prioritatea
demersurilor educationale se va concentra pe imbunatitirea demersului didactic astfel incat elevii sa
fie intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile de specialitate.

Politica guvernului in domeniul educatiei are urmatoarele principii majore:

Accesul egal si sporit la educatie.

Calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere.

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.

Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei.

Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung.
Reconstructia invatamantului in mediul rural.

Combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala.

Compatibilizarea europeand §i scoaterea invafamantului romanesc din izolarea dm ultimii
ani.

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Din perspectiva legislatiei aplicabile, Legea educatiei nationale, nr.1/2011 urmareste :

Modernizarea sistemului de invatamant si a institutiilor de educatie.

Transformarea educatiei timpurii intr-un bun public, realizarea unei educatii scolare
obligatorii de 10 ani §i garantarea unui acces neingradit la educatie gratuitd pand la
terminarea liceului.

Descentralizarea comprehensiva — financiara §i curriculard, de resurse umane —, adaptarea
curricumului la nevoile specifice dezvoltarii personale, la cerinfele pietei fortei de munca i
ale fiecarei comunitéti.

Adoptarea principiului ,,finantarea urmeaza elevul” in invitdmantul preuniversitar.

Adoptarea unei charte a drepturilor si libertailor in educatie care sa garanteze accesul la o
educatie de calitate.

Definirea unor arii de educatie prioritard, pentru a depdsi decalajul care separd mediul rural
de cel urban sau diferite categorii sociale din Roménia.
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La nivel comunitar, un document programatic european cu rol de ghid pentru Invatamantul
romanesc este Strategia 2020. Documentul care sta la baza Strategiei este Comunicarea din 3 martie
2010 a Comisiei Europene si intitulata EUROPA 2020 — O strategie europeand pentru crestere
inteligentd, durtibild si favorabild incluziunii.

Scopul general al Strategiei este acela de a ghida economia Uniunii Europene in urmdétorul
deceniu, printr-o abordare tematica unitara a reformelor in plan economic si social, concentratd pe
un numir de trei priorititi reprezentative, structurate in sapte initiative emblematice si
cuantificabile in cinci obiective principale.

Cele trei priorititi ale Strategiei Europa 2020 vizeaza:
a) cresterea inteligentd, prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere i inovare;
b) cresterea durabild, prin promovarea unei economii mai eficiente, ecologice si mai competitive;
¢) cresterea favorabild incluziunii prin promovarea unei economii cu un grad inalt de ocupare a
fortei de munca care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
Cele cinci obiective principale (concretizate in opt tinte numerice) propuse pentru atingerea celor
trei prioritati la nivelul UE pana in 2020 sunt:
1. o rati de ocupare a populatiei cu varsta intre 20 — 64 ani de 75%;
2. investitii (publice si private) In cercetare si dezvoltare de 3% din PIB —ul UE;
3. atingerea obiectivului ,,20/20/20” in domeniul energiei si al schimbarilor climatice;
4. un nivel maxim de 10% al ratei pardsirii timpurii a scolii si un nivel minim de 40% al ratei de
absolvire a unei forme de invitdmant terfiar in rAndul tinerilor cu vérsta intre 30 si 34 ani;
5. reducerea cu 20 de milioane a numarului de cetdteni europeni amenintati de sardcie §i excluziune

sociala.

CONTEXTUL ECONOMIC

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdfii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala noastrd si agentii economici din zona avand ca
obiective stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificarea experientei in
domeniu pentru formarea deprinderilor practice ale elevilor si integrarea socio-profesionala a
absolventelor noastre.

Dimensiunea actuala si estimati a pietei muncii

Judetul Neamt{ cunoaste inca probleme in ceea ce priveste reconversia dintr-o zona
industrializatd §i cu un important procent de intreprinderi de stat intr-un judef cu o economie
dinamic3, cababila si se plieze cu usurinfd mecanismelor de cerere si ofertd. Dupd o perioada de
scidere a somajului in intervalul 2002-2008 (cind rata samajului a scazut sub media pe tara — 4%
fata de 4,4%), urmitorii ani, marcati de criza economica au condus la o crestere a numdrului de
someri inregistrati (rata somajului atingdnd 9-10% in anul 2010) conform PRAI Ultimii ani au
aritat semne de redresare a economiei, astfel incat, la inceputul anului 2015 numérul somerilor din
judet ajunsese la 12605 persoane, rata somajului scdzand la 6,28%.

Din informatiile cuprinse in Planul Regional de Dezvoltare 2014-2020, judeful Neam{ se
confruntd cu o procent important de locuitori care au probleme in gasirea unui loc de muncd, desi
parte dintre acestia ar avea calificarea necesara pentru a fi incadrafi pe piata muncii. Rezultatele
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sunt cauzate de lipsa investitiilor semnificative in zona, fapt ce nu a permis ocuparea surplusului de
fortd de munca.

R Rata somajului In zone
dezavantajate pe ocupare (%)
Regiunea N-E 12,51
Judetul Neamt 1317

O alti categorie semnificativd de someri la nivel regional si judetean este cea a persoanelor
cuun nivel redus de educatie, fapt care le limiteazd accesul pe piata muncii. Judeful Neamt, desi cu
o medie inferioard celei regionale — 12,51% fatd de 14,77% - prezinta nivele mai ridicate ale acestui
tip de somaj in oragele Roznov (34,88%), Bicaz (24,29%) si Targu-Neamf (18,54%).

Populatia din mediul urban a migrat in rural, doar 36% dintre locuitorii judetului trdind in
oragele si municipiile din judef. Acest fapt conduce la 0 mare pondere a populatiei ocupate in
agriculturd - 47,6% la nivel regional. Populatia ocupata in industria prelucritoare are o pondere de
11,6%, procente mai ridicate fiind inregistrate si de comert — 10,3%. Fata de statisticile anterioare,
ne confruntim cu diminuarea populatiei in varstd de munca din judet ca urmare a plecérilor in
striinitate precum si a migrarii in alte judete din tara.

O serie de domenii de formare profesionald, desi inregistreazd o balantd negativa - locurile
de munci vacante-someri, au valori importante: mecanicd, turism si alimentatie, comert, electric,
electronici si automatiziri. Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata
muncii ar fi: comert, constructii, turism si alimentatie — locuri de muncd in crestere, somaj in
scadere, balantd locuri de munca-someri pozitiva.

ECONOMIA SI PIATA MUNCII DIN JUDETUL NEAMT

Produsul intern brut (PIB), principalul agregat macroeconomic al contabilitéfii nationale,
reprezinti rezultatul final al activitatii de productie a unitatilor producatoare rezidente. In perioada
de criza, valoarea PIBR a cunoscut un trend descendent: 5,6% in 2009, 3,3% in 2010, 1,5% 1n 2011,
contributia PIBR la Produsul Intern Brut National (PIBN) fiind de 10% doar. Criza economica din
ultimii ani a marcat evolutia economica a judetului, rezultate negative fiind inregistrate pe mai toate
planurile dezvoltarii economice. In judetul Neam{ industria este reprezentatd in special de
urmitoarele ramuri: industria prelucrarii lemnului, industria usoard, industria materialelor de
constructii, industria chimic4, si industria alimentara.

Un alt indicator important care surprinde dezvoltarea economica pe sectoare este VABR —
Valoarea adiugatd brutd regionala totald si sectoriald. In judetul Neamt, participarea la VAB pe
ramuri de activitate este asigurati de servicii, industrie, agriculturd si constructii. In cadrul
serviciilor, subsectoarele comert, hoteluri, restaurante si transport, depozitare si comunicatii au cea
mai importantd pondere (aprox. 70% din total servicii).
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CONTEXTUL SOCIAL

Statusul si rolul social al invagamantului se reflectd in ceea ce societatea asteaptd din partea
educatiei, a instruirii si in acest context eforturile noastre s-au canalizat pe linia consolidarii
legdturilor cu toti cei care pot contribui la buna desfasurare a procesului educational.
Sporul natural pentru judetul Neamt incepand cu anul 2001 este negativ, ceea ce dovedeste
odata in plus declinul demografic, culminand cu anul 2010 cu un maxim de —2,9%. Populatia de
varsta scolard 15-19 ani este de asemenea in descrestere in judetul Neamt estimarea pentru perioada
2010-2013 indica o scadere a populatiei de vérsta scolara cu o ratd de -13,5%.

2013-2005 2025-200
2003 2005 | 2010 | 2013 | 2015 | 2020 | 2025 5-2005
Nr. % Nr. %
Regiu | 3038 | 37327 | 3.707,6 | 3.668,0 | 3.649,0 | 3.589.0 | 3513.0 | -64.6 | i 5,9%:
neaN- |~ " Vo5 VD DA S i T 7% (2215 | 0
E
4 | 7289 6853 | 6503 |629.0 |6150 |[5790 |5370 |-659 |-9.5% 1 igs | 216%
0 - _5 (0
sea | 24974 | 25125 | 25249 | 25160 | 25020 | 24410 | 23720 |57 | 02% | 0o | -5.6%
o5 | S175 536,7 | 5324 5230 |5320 |[5690 |6040 |-45 |-09% |673 |12.5%
Jud. - o
Neam | 5723 5690 | 5582 |SS09 | 5436 |5252 5037 |-180 |, |-652 |-115%
¥
t
4 | 1031 96,7 86,5 83,6 80,7 745 67,5 3,1 13,5 | -292 | -302%
) %
s | 3870 3878 | 3880 |3844 |3809 |3648 |3491 |-34 |-09% |-387 |-10.0%
s | 821 84,5 83,8 82.9 82,0 85,9 87,1 6 | -19% |26 | 3.1%

Din datele prezentate in PRAI rezulta ca judetul Neamt are scaderea de populatie cea mai
accentuatd din regiunea Nord Est de 37,9% din perspectiva anului 2025. Reduceri importante ale
efectivelor scolare vor avea loc si la orizontul 2015, scaderea cea mai semnificativa avand loc, de

asemenea, la categoria de varsta 15-24 ani de 25,4%.

Grupe de 2015-2005 2025-2015
u -

2005 2015 2025 +
varsta +/- % / %
3-6ani 25.068 | 21.776 | 17.737 | -3.292 -13.1% -7.331 -29.2%
7-14 ani 54.042 | 45.158 | 40.398 | -8.884 -16.4% -13.644 | -25.2%
15-24 ani 88.328 | 65.909 | 54.823 | -22.419 -25.4% -33.505 | -37.9%
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Conform PRAI observam o usoara crestere a populatiei din grupa de varstd 15-24 de ani in
zona rurald. Cea mai mare parte a populatiei judetului trdieste in mediul rural - 83.835 persoane
fata de 35.235 in mediu urban.

Un fenomen ingrijordtor cu care se confruntd judetul Neamt este numérul mare de copii ai
cdror parinti sunt plecati in strdinatate. La nivelul unitatii noastre, aproximativ 25% dintre elevi au
cel putin un parinte plecat la munca in afara térii.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Necesitatea adaptirii rapide la transformarile continue ale societdtii actuale presupune o
politicd educationald care sd corespunda principiului imbindrii optime intre teorie i practicd, intre
tradifie si inovatie, cu accent pe informatizare si pe utilizarea la scara larga a noilor tehnologii de
informare si comunicare. In contextul revolutiei ,.,explozive” din toate domeniile din ultimii 20 de
ani, care a determinat o schimbare de problematica, apare conceptul de noi ducatii, printre care si
cea de educatie tehnologica. Datorita dezvoltarii explozive a stiintelor si a tehnologiilor, educatia
tehnologica trebuie privitd ca pe o schimbare substantiala a unei educatii vechi. '

UNESCO a infiintat un laborator propriu pentru noile tehnologii informationale, care sd-si
asume rolul de ,,birou de evaluare si prezentare a informatiilor despre programele informatice din
domeniul invatimantului”. In ultimii 10 ani, Romania triieste asa numita ,,revolutie informatica”.In
in scoli aceastd revolutie informatica tinde sa devina o politica oficiala a statului roman.

Liceul nostru asigurd extinderea invatarii informatizate, pregatirea cadrelor didactice pentru
utilizarea calculatorului, accesul permanent al elevilor si cadrelor didactice la reteaua de
calculatoare din dotare, la Internet si utilizarea softurilor educationale in cadrul lectiilor. Proiectul
strategic european Erasmus + Innovation de pratiques didactiques pour une education humaniste
moderne, pe care il vom derula in perioada 2015 — 2017, isi propune tocmai realizarea unor cursuri
de realizare de soft educational, de catre profsorii de stiinte umaniste, asigurdndu-se astfel o formare
continuii tehnologica a cadrelor noastre de discipline umaniste, astfel incat sd oferim elevelor
noastre o formatie umanistd modernd, care sa implice si utilizarea noilor tehnologii. Acestd
activitate este doar una dintre activitatile de acest fel ale proiectului.

ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal
analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitafilor si a
amenintarilor).

Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si activitdti extrascolare, planul de
activitate al unitafii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza disciplinelor optionale din CDS,
scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare §i al planificdrilor, proiectele
disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente de ordine interioard, proiectul scolii.

fn urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate se remarca:
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Resursa umana

A

Puncte tari

Puncte slabe

Resurse umane: cadre didactice calificate
100 %,
Profesorii dovedesc o buna cunoastere a

curriculumului si o excelentd pregatire
stiintifica.

- Profesorii 1isi adapteazd strategiile de
predare-invatare in functie de nevoile

elevilor, de rezultatele la testele initiale si de
planurile de remediere pe care le propun.
Sunt folosite de catre procent
semnificativ al profesorilor fisele de progres
al elevilor, fise elaborate
comisiilor metodice sau individual.
Profesorii sunt preocupati de crearea unei
atmosfere de incredere in timpul cursurilor,

un

la nivelul

de incurajare a succeselor fiecarui elev, de
creare a unui flux de simpatie intre profesor
si elev.

Cel putin 60% dintre cadrele didactice au
competente minime de utilizare TIC.

50% dintre cadrele didactice au urmat
cursuri de formare continud prin obtinerea
gradelor didactice/participarea la cursuri de
formare la nivel national §i european,
asigurand astfel deschiderea europeanda a
mediului scolar din liceul nostru.

Existenta in liceu a unei echipe de profesori
cu experientd si initiativa implicdrii in
regionala,

proiecte cu finantare locala,

nationald sau europeana.

si a

realizat

Feed-back-ul din partea elevelor
factorilor  interesati este
permanent si nu este suficient utilizat pentru
ameliorarea activitatii didactice.

Numirul mic de cadre didactice titulare in
scoald, mai ales la disciplinele de culturd
generald si la obiectele de bacalaureat.
Personal didactic navetist in procent de peste
90 %.

nu

Oportunitagi

Amenintari

instrumentelor

Generalizarea de
asigurare a calitatii in educatie, cu implicafii
benefice asupra formarii cadrelor didactice i a
nivelului de pregitire profesionald a elevilor,
prin comisia CEAC a liceului.

= Cresterea ofertei de formare continud
internd si externd a personalului didactic si

auxiliar prin proiecte cu finantare europeana
COMPAS, AXE, ERASMUS +, etc., care

Motivarea/stimularea slaba a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente.

- Resurse financiare insuficiente.

Scaderea populatiei scolare din cauza
scaderii ratei natalitatii.
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vizeazd modernizarea procesului educativ din
liceu si dezvoltarea resursei umane.

- Existenta unei echipe bine consolidate,
desi redusd ‘numeric, care asigura continuitatea

planului managerial al liceului.

Baza materiala

Puncte tari

Puncte slabe

O bund colaborare cu Mitropolia Moldovei
si Bucovinei care a oferit sprijin financiar
pentru modernizarea bazei materiale (blocul
alimentar  si  bucdtdria  internatului),
achizitionarea de combustibil si promovarea
ofertei educationale a liceului teologic,

O bund colaborare cu Manastirea Agapia
care permite stabilitate institutionala si
planuri de dezvoltare pe termen lung,

O bund colaborare cu Consiliul Local al
comunei  Agapia  prin intermediul
reprezentantilor séi care a acoperit parte din
costurile legate de functionarea insitutiei,
Existenta spatiului destinat CDI, modern si
cu o dotare foarte buna, si utilizarea acestuia
in activitdti curriculare si extrascolare de
cétre elevi si profesori,

Elevele scolii au bune conditii de cazare si
masa,

Dotarea cu echipamente de TIC este optima
raportat la numarul de eleve ale liceului.

Bazd materiald insuficienta:
mici, lipsa laboratoarelor, etc.
Lipsa bazei sportive.

Insuficiente surse de atragere de fonduri
extrabugetare pentru acoperirea
necesitdtilor legate de investitiile materiale.

spatii relativ

tuturor

Oportunitati

Amenintari

Relatii optime cu institutiile partenere care
permit formularea unor planuri de dezvoltare
pe termen mediu,

Existenta unor surse de finantare publica
care permit initierea unor noi proiecte ale
scolii vizand dezvoltarea resursei umane si
diversificarea activitatilor extracurriculare.

Provenienta elevelor scolii din mediul
rural sau defavorizat determind insuficiente
resurse financiare pentru plata taxei pentru
masa si cazare.

- Resurse bugetare din ce in ce mai scazute
din cauza numarului redus de eleve.
Lipsa de coerentdi a
educationale datoratd modificérilor permanente

ale politicilor educationale.

reformei

Degradarea treptata a spatiilor din dotare.
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Curriculum

Puncte tari *

g

Puncte slabe

Profesorii dovedesc o bunad cunoastere a
curriculumului si o excelenta pregatire

stiintifica.

Printre prioritatile scolii se regaseste ca
obiectiv major educatia holistica
(profesionala, moral-crestina, dar si

cultural- umanista) a elevelor, asigurandu-se
astfel un standard educational inalt pentru un
numdr cel putin mediu de eleve capabile de
inalta performanta,

Oferta educationala este adaptatd la piaa
muncii prin specializarea noua de ghid in
turism religios.

Promovarea ofertei educationale, in functie
de resursele umane si materiale existente, s-a
realizat anual, la nivel regional.

Peste 80% dintre absolventele scolii urmeaza
cursuri de invdtdimant superior.

Fiind in apropierea manastirii Agapia, scoala
reprezintd si un punct turistic, realizandu-se
astfel si o promovare a imaginii ei la nivel
local, regional si national.

Existi o oferta diversda de
extragcolare pentru eleve si de participare la
activitati de formare pentru profesori printr-
un proiect cu finantare europeand finantat {
cadrul programului Erasmus+, coordonat de

activitafi

liceul nostru.

Rezultatele  scolare i
olimpiade si concursuri scolare sunt bune si
foarte bune.

rezultatele la

Feed-back-ul din partea elevelor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent si nu este suficient utilizat pentru
ameliorarea ofertei curriculare.

Lipsa unei strategii coerente de-implicare a
familiilor elevelor in sustinerea procesului
educativ.

O promovare insuficienta la nivel national.

Oportunitagi

Amenintari

Unitatea scolard este una dintre putinele din
tard care au o oferta educationala si de
formare profesionald din filierd vocationala,
profil teologic, specializarea ghid turism
religios.

Trendul ascendent al
activitate conduce la cresterea sanselor de
ocupare a unui loc de munca a absolventelor

domeniului de

Scaderea populatiei scolare din cauza
scaderii ratei natalitatii.

Sanse scdzute pentru toate absolventele
scolii de a fi absorbite pe piata muncii din
cauza dinamicii economiei contemporane.
Lipsa de coerentd a reformei educafionale
modificarilor ale

datorata pérmanente

politicilor educationale.
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bine pregitite.

Educatia holistica, de
culturd generala, asigura o larga deschidere a
acestora ‘spte o bogatd paletd a profesiilor
din domeniul cultural: stiintele educatiei,
litere, turism, arte, geografie, istorie,
teologie, etc.
Cresterea
aplicarea
institutionale.
Cresterea ofertei de formare continua interna
si externd a personalului didactic si auxiliar
prin proiecte europene COMPAS, AXE,
ERASMUS +, etc., care ar conduce la o
modernizare a procesului educativ din liceu.

umanista, solida

institutionale,
descentralizarii

autonomiei
principiilor

Comunitatea scolara

Puncte tari

Puncte slabe

Promovabilitatea la Examenul. de

Bacalaureat in procent de 100%.
Peste 80% dintre absolventele scolii urmeaza

cursuri de invatdmant superior.
Rezultatele scolare  si
olimpiade si concursuri gcolare sunt bune si
foarte bune.

Oferirea unei educatii complexe
organizarea de drumetii si
manastirile din Imprejurimi, precum si la alte
obiective turistice, aceastd oportunitate de
educatie religioasa si culturald accentuata
suplinind nevoi afective generate de distanta
de casa a adolescentelor noastre.

rezultatele la

prin

excursii la

si a

realizat

Feed-back-ul din partea elevelor
factorilor  interesati este
permanent si nu este suficient utilizat pentru
ameliorarea activitatii didactice.
Monitorizare scdzutd a absolventilor privind
traseul profesional.

Lipsa unei strategii coerente de implicare a
familiilor elevelor in sustinerea procesului
educativ.

nu

Oportunitati

Amenintari

Educatia holisticd, umanista, de solida
culturd generald, asigurd o largd deschidere a
acestora spre o bogatd paletd a profesiilor din
domeniul cultural: stiintele educatiei, litere,
turism, arte, geografie, istorie, teologie, etc.

sociale

Existenta programelor
guvernamentale: Bani de liceu, burse de studiu

si sociale, Euro 200,

Deteriorarea mediului socio-economic si
familial si diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregétirea scolard a copiilor
prin plecarea périntilor la munca in strainatate

a Scaderea populatiei scolare din cauza
scaderii ratei natalitatii. '

- Provenienta elevelor scolii din mediul
rural sau defavorizat determind insuficiente

resurse financiare pentru plata taxei pentru
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masa si cazare.

- Distanta mare de casa a elevelor slabeste
legatura afectiva cu familia.

hl - Probleme de ordin afectiv in cazul
' copiilor provenind din familii dezbinate sau cu
ambii parinti plecati in strainitate.

VIZIUNEA SI MISIUNEA
1. Viziunea scolii

Continuand traditia misionara a Intemeietorilor sdi, liceul nostru oferd astdzi adolescentilor, care
opteazd pentru oferta scolard a Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva” — Manastirea
Agapia, servicii educationale la standarde inalte, axate in principal pe formarea de competente cheie
care si permita absolventelor insertia pe o piatd a muncii extrem de dinamica si o adaptare eficienta
la exigentele in continud schimbare ale lumii contemporane.

Conceptul de educatie moderna pe care il promovam vizeaza formarea unor excelente competente
profesionale In domeniul turismului cultural si religios, de dezvoltare personald si de formare
continud, astfel Incat absolventele noastre si fie capabile si se adapteze cerinfelor societatii
moderne, polimorfe, gisind Intotdeauna resursele necesare pentru practicarea acelui echilibru
necesar intre valorile perene ale unui trecut valoros si provocérile unei lumi in care fiecare isi cauta
identitatea. '

Ceea ce face vizibild oferta scolara a liceului nostru in peisajul educational local si regional este
faptul ca ea propune o formare sinergica, spiritual-religioasd, morald si profund umanista a
adolescentelor. Demersul didactic al profesorilor este centrat pe implementarea noilor strategii
educationale, pe practicarea unui invatamant interactiv si modern, folosind metode didactice
interactive. Existd o strategie asumata de deschidere spatiului nostru scolar cétre licee din spatiul
european prin parteneriate educationale.

2. Misiunea scolii

Liceul Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva,, din Manastirea Agapia, liceu vocational, aflat
sub patronajul spiritual al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, propune o educatie complexa,
teologicd si umanista, realizatd prin studiu interdisciplinar si transdisciplinar si oferd garantia unei
formari personale si continue a elevelor, bazatd pe respectarea traditiilor dar si pe o educatie
modernd, competitiva, de nivel european. '
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Plasdnd in centrul atentiei adolescentul, acest demers educativ se intemeiazd pe Sfanta
Scriptura si Sfanta Traditie, urmarind realizarea maximald a abilitatilor individuale ale viitorilor

absolventi.
R
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SCOPURILE PROIECTULUI:

Proiectul 1si propune dezvoltarea strategica pe termen mediu a scolii, gasirea de solutii la
problemele4de parcurs ale acesteia, plasarea scolii in topul institutiilor de educatie, performante,
la nivel judetean si national.

Crearea unui cadru educational capabil sd permita adaptarea continutului si a metodelor de
predare la cerintele societatii moderne, prin utilizarea in mod inovator a tehnologiilor de
informare $i comunicare.

Sustinerea perfectiondrii continue a cadrelor didactice atdt in domeniul de bazai, cit si in
domeniul utilizdrii tehnicii moderne si a limbilor stréine si al noilor tehnologii.

Dezvoltarea lucrului in echipa prin promovarea proiectelor scolare.

Formarea unor nuclee de excelenta in diferite domenii, ca baza pentru obtinerea unor rezultate
deosebite la examene si olimpiade.

Valorizarea potentialului psihologic al elevilor, pentru integrarea lor cu succes in viata sociala si
profesionala.

Identificarea de solutii financiare pentru reabilitarea spatiilor de invatadmant si dezvoltarea bazei
materiale.

Dezvoltarea de relatii parteneriale care sa permitd implicarea comunitatii locale si a Mitropoliei
Moldovei si Bucovinei in rezolvarea problemelor scolii. '

Dorinta cadrelor didactice ale scolii este de a imbunatéti calitatea procesului instructiv—educativ,
de a dezvolta baza materiald a scolii, de a da societétii oameni foarte bine pregatiti, capabili sa
se integreze cu succes in viata sociala si de a implica comunitatea locala in viata liceului.

Proiectul de dezvoltare institutionald se bazeaza pe cele patru domenii de aplicare (elevul,

profesorul, managementul si comunitatea).

PDI-ul Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa Parascheva” contureazd o perspectivd a

dezvoltarii pe termen mediu a scolii noastre, prin care se realizeaza:

1.
2.

oferta educationala si curriculara personalizata,

conceperea si planificarea unei dezvoltari in concordanta cu nevoile reale ale elevilor, pe baza
principiului descentralizirii administrative;

asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

determinarea fintelor strategice ale dezvoltdrii, a conditiilor si resurselor concrete ale scolii si
ale comunitatii, a relatiilor comunitare ale unitétii scolare;

implementarea unui sistem de management al calitatii.
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3. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

L 4

Tintele strategice propuse vizeazi in primul rind elevii, dar alituri de acestia cadrele
didactice si périntii, punand accent pe nevoile individuale, de grup si comunitare, asigurandu-se
egalitatea sanselor, dar si trasee individuale de dezvoltare pentru fiecare elev.

Scopurile strategice deriva din misiunea gcolii noastre i reprezintd obiectivele majore care
vor fi realizate prin proiectul unitatii scolare. Aceste scopuri sunt considerate prioritare de cétre
comunitatea educationald si de catre diferitele grupuri de interes: périnti, elevi, management,
comunitatea locald. Am considerat ca prin tintele strategice propuse se va realiza o foarte buna
integrare a elevilor scolii noastre in viata sociald, o mai buna orientare scolard si profesionald, o
standardizare a calitatii educatiei.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului Teologic Ortodox ,,Cuvioasa
Parascheva” in perioada 2015-2019 reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimi a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea capacititii institutionale prin ofertare curriculara la cerintele pietei de munca.
(Optiunea curriculard)

2. Crearea unui cadru propice dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice prin activitafi de
formare continud formale si non-formale (Optiunea investitiei in resursa umand)

3. Dezvoltarea parteneriatului scoald - familie — comunitate - Bisericd. (Optiunea relatiilor
comunitare)

4. Identificarea de solutii de finantare pentru rezolvarea problemelor legate de resursele
materiale prin atragerea de fonduri nerambursabile. (Optiunea financiard si a dotérilor
materiale)

5. Formarea competentelor cheie in vederea insertiei socio — profesionald a absolventelor pe
piata muncii. (prima generatie profil ghid religios — 2015) (Optiunea curriculara).
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PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2016- 2017

TINTE STRATEGICE/ OBIECTIVE/ PLAN DE MONITORIZARE/EVALUARE

Obiective

Actiuni / activitati
pentru atingerea
obiectivului

Responsa
bilitati

Termene

Resurse
educatio
nale
(umane/
material
e/
financiar

e)

Indicatori (
de realizare/
evaluare)

Observ
atii/

Riscuri

TINTA STRATEGICA 1 :

cerintele pietei de munca. (Optiunea curriculard)

Dezvoltarea capacitatii institutionale prin ofertare curriculara la

Intarirea Promovarea noii oferte | Director Mai- Mitropoli | Plande | Oferta
capacitatii educationale la nivel septembrie | a invatamant educatio
institutional | Judetean si national CEAC 2007 Moldovei nala
; si SPP noud
e prin CA ’ :
Bucovine
promovarea i IST Prezeptarea
noii  oferte ARACIP oferteiin
. mod atractiv
educationale
la nivel | Mediatizarea Director Aprilie— | Vizite de | Dosar de
judetean si | permanentd a ofertei N septembrie | promovar | promovare a
. . dueationaie § lil Membrii fertai
national, in | €ducationale in scolile ) €, ofertel
N V- din judet si din tard CEACsi | 2017 anunfuri | educationale
. i CA in mass-
realizarii .
ifrei d media,
cirel € comunica
scolarizare. te de
presa
Scolile
generale
din jud.
Neamt si
din
regiunea
Nord-Est
Elaborarea proiectului Director Martie - Consiliul | Proiect de
de Curriculum al scolii, mai 2017 | Elevilor | curriculum
in corelatie cu interesele Consiliul
elevilor. Revizuirea pentru
periodica a CDS pe baza Curriculu
rezultatelor m

evaludrii/autoevaluarii,
evaludrii sumative si
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formative

AproBarea Standardelor | Director Octombrie | Cadre SPP aprobat
de Pregatire . 2016 didactice
Profesionald Comisie de
curriculum specialita
te
Elaborarea si aprobarea | Director lanuarie — | Cadre Programe
Programelor Scolare o februarie didactice, | scolare CD
pentru disciplinele din Comisie 2017 aprobate
CD conform noului SPP | curticulum ISJ
Cadre
didactice
de
specialitate
Cresterea Stabilirea componentei | Director Anual/ ISJ Proces verbal
calitatii CEAC pe baza septembrie | Neamf constituire
activitatii optiunilor cadrelor comisie
instructiv didactice si a
educative si | competentei in domeniu
manageriale
din scoali Implementarea Responsab | Anual ISJ Plan de
procedurilor si | il CEAC | Neamg activitate
activitatilor de evaluare Octombrie . | CEAC
si asigurare a calitatii in 2016—augus Instructiu
activitatea educativa si 2017 nt
cea manageriald ARACIP
Monitorizarea  calitdtii | Director Anual ISJ Plan de
actului educational Octombrie | Neamt monitorizare
Responsab | 2016 internd
il CEAC august Instructiu
Membrii 20 ARACIP
comisiei
CEAC
Realizarea anuald a unui | Director Anual ISJ RAEI pentru
raport de evaluare octombrie | Neamt anul scolar
interna privind calitatea Responsab | anterior
educatiei in scoald il CEAC Instructiu
ni
ARACIP
Facilitarea integrarii Director Sept. 2016 | CCD, ISJ | Procese
noilor veniti in cultura . verbale
organizationald a gcolii Diriginti sedinte
consiliere
Familiarizarea cadrelor Documente
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didactice cu principiile
asigurarii calitafii In
educatie

LA

Director,

Responsab
il CEAC

Semestrial

CCD, ISJ

specifice
pentru
consiliere

TINTA STRATEGICA 2 - Crearea unui cadru propice dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
prin activitiati de formare continua (Opfiunea investitiei in resursa umand)

Implicarea | Participarea fiecdrui Responsabil | Septemb | ISJ, CCD, | Diplome Oferta
activa a cadru didactic la minim | comisie rie 2016- | alti participanti, | de
cadrelor o activitate de formare august furnizori | adeverinte servicii
didactice in | perfectionare anual continua 2017 de servicii | credite educatio
activitati de de acumulate, nale
perfectionar formare certificate pentru
e: grade continud | grade anul
didactice, didactice, etc. | scolar in
cursuri post- ' curs
universitare,
conferinte, | Folosirea spafiului si a Director Permane Documente
sesiuni de dotarii centrului de | nt centru
comuniciri | informare si Responsabil ISJ, CCD | gocumentare
stiintifice, documentare pentru CDI
doctorate, activitafile de
cursuri de perfectionare
g:‘::;;i,t it:’ Prezentarea permanenta Requnsabil 2016 - CCD, . Qfeﬁe )
. a ofertelor de formare comisie 2017 Universita | institutii

tendintele de - .
dezvoltare aparute form.arev ti
personala si EUTL
ale scolii.

Acordarea de suport Responsabil | Permane

tehnic si metodologic comisie nt

pentru cadrele didactice | perfectionar CCD, ISJ | Procese

in domeniul invatarii e Verbale

centrate pe elev sedinte

consiliere

Organizarea, in | Director Septemb | ISJ Diplome

parteneriat cu institutii | rie 2016, | Neamt cursuri de

de formare, a unor Respopsabll februarie formare

cursuri de formare fin | COTSIC 2017

functie de necesitaile perfectionar

personalului: cursuri de | €

informaticd, consiliere,

limbi strdine

Participarea a cel putin | Director Februari | ANPCDE | Certificat Confor

50%  dintre cadrelor e 2017 | FP participare -+ | m

didactice la activitati de | Coordontor activitati  de | graficul
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formare proiect formare ui de
transnationale/interdiscip activitat
linare in cadrul 1
proiegtului cu finantare
nerambursabila cod
2016-1-RO01-KA201-
015266 derulat in cadrul
programului Erasmus +
Integrarea Organizarea unor sedinte | Director Sept. ISJ. CCD | Procese
debutantilor | de consiliere/mentorat cu 12016 verbale
sia cadrelor | profesorii debutanti/nou | Responsabil sedinte
didactice veniti 1 COILSH consiliere
nou venite in metodice
cultura
organization | Discutarea, in  cadrul | Director Permane | ISJ Procese
ali specifica | sedinelor Consiliilor _ nt verbale
sealii Profesorale a | Membri CP sedinte CP
’ elementelor specifice
invatamantului teologic
de céte ori este nevoie

TINTA STRATEGICA 3. Dezvoltarea parteneriatului scoali- familie —

(Optiunea relatiilor comunitare)

comunitate - Biserica

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare
cu scopul
promovarii
imaginii
scolii §i a
reprezentari
i intereselor
acesteia

Formarea si motivarea Consilier Septemb | Comitetul | Program de
personalului scolii pentru | educativ rie Reprezent | consultanta -
promovarea unei . 2016 - | atival afisat '
atitudini deschise fata de | Diriginii septembr | Parintilor
comunitate p ; ie 2017 )
resedintele Consiliul
Comitetului de
Parintilor administs
atie
CEAC
Redimensionarea Director Septemb | CEAC
parteneriatului scoald — . rie
parinte — elev, bazat pe | Consilier 2016 | CA Procese
spiritul cooperant, educativ septembr | . Verba}le _
. . . omitetul act-iv1té];1
pragmatic, deschis spre T ie 2017  P———
ceea ce inseamna valoare o P extragcolare
ativ al
Presedintele Parintilor
Comitetului
Reprezentat
iv al
Pirintilor
Sensibilizarea Director Septemb | CA, Procese
potentialilor parteneri si . rie CEAC, verbale
identificarea intereselor Cons1l1.er 2016 | parteneri, | activitafi
acestora si a valorilor Educativ septembr | Parohii
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comune 12017 | din
protopopi
atele din
0 care
provin
elevele
scolii
Atragerea unor donatii, Director Permane | CA, Documente
sponsorizari si alte forme | Cadre nt CEAC, contabile
de venituri extrabugetare | didactice parteneri,
Consilier
educativ
Mentinerea | Sporirea frecventei Responsabil | Semestri | Mass- Dosar relatia
unei relatii contactelor cu mass- 1 comisii al media §i | cu presa
de media, presa locala, in metodice si presa
comunicare | scopul credrii unei Consilierul locala,
eficientd in | imagini cat mai bune a educativ
cadrul scolii si popularizarea
comunitatii | activitatilor educative
Functionarea eficienta a | CEAC, CA, | Semestri | Secretaria | Dosar
sistemului de Director al t, specific
comunicare formala corespond
externd cu parintii, enta,
angajatorii si cu alte vizite,
institutii si grupuri de intalniri
interes cu
partenerii,
parintii,
grupuri de
interes
Planificarea activitatilor | Director, Semestri | Cadre Grafic
extracurriculare cu CA,CEAC | al didactice, | activitati
implicarea cadrelor elevi,
didactice, a elevilor, a parinti,
parintilor si a altor parteneri,
membri ai comunitatii membrii
comunitat
ii

TINTA STRATEGICA 4 Identificarea de solutii de finantare pentru rezolvarea problemelor legate
de resursele materiale, pentru atragerea de fonduri nerambursabile. (Opfiunea financiard §i a

dotdrilor materiale)
Cresterea Mentinerea si extinderea | Director Septemb | Cadre Decizie
potentialului | activititii unei comisii de rie 2016 | didactice, internd
financiar al | scriere de proiecte cu CA —august | resurse '
institutiei, finantare nerambursabila 2017 materiale

CEAC .
necesar oferite de
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dezvoltarii CDI si
bazei laboratorul de
materiale si informatica
formarii - __
practice a Identificarea problemelor | Comisia de | Permane | Resurse Analiza
elevilor de ordin financiar si proiecte nt materiale de nevoi
identificarea de solutii de oferite de
finantare din surse CEAC CDI si Procese
publice sau private laboratorul de | verbale
informatica | &l
intalnirilo
r de lucru,
procese
verbale
ale
prezentari
lor din
CP, CA.
Modernizarea spatiilor Director An Resurse Documen
destinate pregatirii si ) scolar financiare te
servirii mesei ale unitaii | contabil 2016- atrase / contabile
scolare 2017 resurse
financiare
proprii
Informarea | Prezentarea propunerilor | Comisiade | Permane | CDI si Procese’
cadrelor de proiecte si a proiecte nt laboratorul de | verbale
didactice din | oportunitatilor de informatica ale
scoala in finantare identificate in | CEAC sedintelor
legituri cu | cadrul sedintelor
tipul de Comisiei de proiecte,
finantari Consiliu profesoral, etc.
disponibile
5§ Identificarea surselor de | Comisiade | Permane | CDI Dosar
accesibilitate | finantare si depunerea de | proiecte nt oferte de
a acestora aplicatii spre evaluare finantare
locald, judeteand sau
nationala
Responsabilizarea Director Permane | CDI Comunic
cadrelor didactice in nt ari ale
vederea implementarii de CA comisiei
proiecte cu ﬁpfln;are ) Comisia de catre CP
nerambursabila, pe arii .
. proiecte
curriculare.
Dosar
oferte de
finantare

TINTA STRATEGICA 5 Formarea competentelor cheie in vederea insertiei socio — profesionala a
absolventelor pe piata muncii ( prima generatie profil ghid religios — 2016) (Optiunea curriculard).

29




Realizarea | Intensificarea activitatii | Consilierul | 2016 — CJRAE, CCD | Fise de .
unei retele Consilierului educativ in | educativ 2017 observare
de consiliere | ceea ce priveste actiunile pentru
si orientare | dedicgte viitoarelor elevii
in carierd a | absolvente ale LTO consiliati
viitorilor ”Cuvioasa Parascheva”
absolventi
Asigurarea prin Director Semestri | Activitati de | Proces
programul de functionare al informare a verbal
a accesului tuturor CA elevilor cu intalniri
elevilor la servicii de Comisi privire la
. . o omisia de ' o | [istd
orientare si consiliere iy . p1ata muncu
copsﬂwre si —— invitati
orientare
profilul urmat
- CDI
Mentinerea relatiilor de | Director 2016- Universitatile | Contracte
colaborare cu institutiile 2017 din zona de
de invatamant superior si parteneria
organizarea unor intalniri tcu
periodice intre elevi si universita
reprezentanti ai mediului ti s
universitar colaborat
ori
Procese
verbale
intalniri
Formarea Formarea dirigintilor Director Semestri | CJRAE, Diplome
resursei pentru realizarea o al universitati, participar
umane din | consilierii profesionale a | Comisia ISJ, CCD e curs
scoala pe elevilor dirigintilor consiliere
problema
consilierii si
Om,mt?m ™ Dezvoltarea la elevi a Responsabil CIJRAE Proces
cariera abilitatilor specifice de comisie Semestri verbal
promovare a imaginii diriginti al sedinta
proprii si a consiliere
competentelor dobandite
in scoala
Dezvoltarea | Efectuarea de activitati Resp. Semestri | Pensiuni, Contracte
competentelo | practice specifice comisii al Parohii, de
r profesionale | profilului metodice de Manastiri, parteneria
de profil specialitate Centre sociale |t
Utilizarea firmei de Cadre Anual — | Resursele Dosar
exercifiu ca metodd de didactice de | clasaa CDI si firma de
educatie non-formald specialitate | XI-a laboratorul de | exercitiu,
informatica
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Participarea la competitii | Cadre Anual — | Resursele Diplome/
scolage de profil didactice de | clasaa CDI si premii/
, specialitate | XI-a laboratorul de | certificate
informatica, de
. participar
Finantare ela
ISJ/unitate competitii
scolard -
deplaséri
Sustinerea atestatelor Cadre Iunie Resursele Certificat
profesionale la sfarsitul | didactice de | 2017 CDI si de
clasei a XII-a specialitate laboratorul de | competen
3 informatica te
Director profesion
ale nivel
v
Informarea | Furnizarea de informatii | Director Semestri | Brosuri, Documen
elevilor cu in format letric si = al pliante, te
privire la electronic, organizarea | Vembrii promovari informati
oportunititil | de vizite de practica la Comisiei de firme, ve
e de plasare | parteneri si colaboratori, | Orientare si invitati, :
pe piata organizare de stagii de consiliere, DVD-uri/etc. | Liste
muncii practica pe durata diriginti, 1nvitagl
Va?an;elqr sc_olare_ pentru | - 4 Mapa de
anii terminali de liceu didachioe 48 T
specialitate

Activitati de monitorizare, evaluare si actualizare

Pentru implementarea ofertei, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare i

evaluare precum si responsabilititile fiecaruia.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru

fiecare obiectiv
Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii

Coordonarea generali a activititilor va fi realizati de directorul scolii.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

. Responsabilitatea Frecventa Datele
Tipul activitatii monitorizarii si | monitorizirii intalnirilor de
evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de date care | Director prof. Carmen | Semestrial 2016 -2017

sa sprijine monitorizarea tintelor | Pirleciu

Monitorizarea  periodicd  a | Coordonator CEAC, | Semestrial 2016 -2017

implementarii actiunilor | prof. loana Mara Leonte

individuale

Comunicarea actiunilor | Coordonator CEAC, | Semestrial 2016-2017

corective in lumina rezultatelor | prof. loana Mara Leonte

obtinute

Analiza informatiilor privind | Director prof. Carmen | Anual Iunie 2016,

progresul realizat in atingerea | Pirleciu 2017

tintelor

Stabilirea  metodologiei  de | Prof. pr. Nicolae Iliescu | Anual Septembrie

evaluare i a indicatorilor de 2016, 2017

evaluare a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generala a | Director prof. Carmen | Anual Iunie 2016,

progresului realizat In atingerea | Pirleciu 2017

tintelor

Evaluarea progresului in | Director prof. Carmen | Anual [unie 2016,

atingerea tintelor. Pirleciu 2017

Actualizarea actiunilor PDI in | Director prof. Carmen | Anual Iunie 2016,

lumina evaludrii Pirleciu 2017

Stabilirea prioritatilor strategice | Director

pentru anul scolar 2016-2017, . )

cotiforii analized Consiliul Profesoral Anual Septembrie  —
octombrie 2017

Consiliul de
administratie

Discutat si avizat in sedinta C.P. din 12.09.2016

Aprobat in C.A. din 12.09.2016

32




